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Time to Value de adopcion de SAP S/AHANA®

Alternativas & Enfoques
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Pasos preparativos para la adopcion de SAP S/4AHANA®
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@ Habilitador de transformacion financiera

Finance First como puente para la trasformacioén organizacional

PASO INTERMEDIO

Finance First es un enfoque
utilizado como un primer paso para
crear un mecanismo de bajo riesgo
para adoptar SAP S/4HANAe al
permitir que las unidades de
negocio operar de manera regulares
en paraleloy de manera
ininterrumpida en sus ERPs legados
/ actuales mientras corre un
proyecto de implementacién

SERVICIOS CENTRALIZADOS

Finance First habilita modelos de
entrega de servicios centralizados
para reportar, modelar y analizar
datos desde un unico sistema y a
través de un modelo y estructura de
informacion financiera comun,
apoyando de esta manera la
generacion de valor a través de
centros de servicios compartidos
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PUENTE TRANSFORMACIONAL

Finance First puede ser
aprovechado como un enfoque poco
invasivo para consolidar
informacién en un modelo comun a
través de multiples sistemas ERPs
(SAP® y no-SAP) / operaciones
heterogéneas, lo que habilita al
negocio para poder planear mejor al
contar con visibilidad detallada de las
transaccionales financieras de los
sistemas fuente, los cuales son
comunmente son agrupados al ser
consolidados en un Gnico sistema
tecnolégico.

ACELERADOR PAR AM&A

Finance First actia como un centro
de integraciéon para acelerar una
adquisicion o separacidn
empresarial derivada de operaciones
de M&A al permitir a las compaiiias
continuar operando en sus sistemas
legados y Unicamente requerir
mapeos de datos maestros para
poder consolidar informacién en un
nuevo sistema SAP S/4HANAe
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El valor del enfoque Finance First

Implementar con Finance First trae consigo una serie de beneficios de una plataforma central, nuevas
capacidades de SAP S/4HANA® y oportunidades para una transformacion financiera selectiva

PLATFORMA CENTRALIZADA

Reporteo financiero operativo

Datos armonizados y estandarizados

Ejecucion de procesos centralizados (p.e. tesoreria)

= Aplicacion centralizada de distribucionesy prorrateos

SAP S/4HANAoe
» Analiticos en tiempo real para soporte a decisiones

= Unica fuente de datos con SAP Universal Journal

» Experiencia de usuario mejorada para mayor productividad
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Finance First

¢Qué? ;Cuando? ;Coémo?

¢Qué es?

Una opcién de despliegue para la adopcion de SAP S/4HANAe®

Requiere licencias de producto por separado (SAPe Central Finance)

¢Qué hace?

Replica informacién financiera transaccional de sistemas fue

Finance
First

Provee una estructura y modelo de informacion comun para reporteo
financiero a diferentes niveles de la empresa

¢Cuando es atil?

Enfoque de adopcion de SAP S/4HANA® basado en bases (enfoque no
disruptivo tipo side-car)

Requerimientos de informacidn financiera consolidada y homogénea

¢Como funciona?

Conecta sistemas fuente hacia una instancia central de SAP
S/4HANAe por medio de herramientas ETL / SLT
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Mapeando datos fuente transformados y armonizados a una nueva
estructura financiera comun en SAP S/4HANAe
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Resumen de capacidades de Finance First

Finance First es habilitado por medio de la plataforma SAP S/4HANA® y puede recibir contabilizaciones
financieras en tiempo real desde multiples fuentes de datos para reportar u operar finanzas de manera
centralizada

-------------------------------------------------------------------
""""

. .

. L3

P . Principales habilitadores de negocio de Finance First:
Servicios Financieros FP&A

. Contraloria
Comparitdos

Experiencia de usuario
significativamente mejorada

Re-contabilizaciéon de transacciones
financieras detalladas

Finance First powered by SAP® Central Finance

Planeacidn financiera integrada

Reporteo financiero y analiticos de . >
(Integrated Business Planning)

auto-servicio en tiempo real

Analiticos avanzados
mejorados

Gestidon centralizada de
interlocutors (business partners)

Simulacién y planeacién de

! C Gestion centralizada de cajay
escenarios de negocio

efectivo

Tableros (Dashboards) en tiempo

SHE ) Monitoreo de controles centrales y
real y con métricas estandarizadas

automatizados
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FEjemplo de despliegue de Finance First

Journey desde Finance First hacia una funcionalidad complete de SAP S/4HANA®

01 02 03 04

SAP S/AHANA® SAP S/4AHANA® SAP S/4AHANA® SAP S/4AHANA®

OpHe = Operaciones Heterogéneas - - - .
dentro de un mismo sistema ERP ®
Finance First puede complementar un roadmap de largo plazo para consolidad varios sistemas u operaciones en un uUnico @

sistema central o ayudar a racionalizar la adopcion de SAP S/4HANA con un enfoque basado en fases:

= Obtiene valor para la funcidn financiera de manera rapida y con disrupcion minima a las operaciones del negocio (las
cuales pueden continuar ocurriendo en los sistemas legados o actuales)

=  Provee flexibilidad para implementar / traer procesos de negocio de manera gradual a un nuevo sistema central de SAP
S/4AHANAe

= Enellargo plazo, todas las funcionalidades del / los sistemas ERP legados o actuales pueden ser adoptadas en la nueva
plataforma central de SAP S/4HANAe hasta lograr retirar los sistemas legados o ERP por completo

= Reduce el impacto en gestion del cambio y riesgo de adopcién en comparacion con una implementacion tradicional de un
nuevo ERP
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Principales Beneficios de Finance First

Transparencia

Incrementa la transparencia con una uUnica version de
informacién financiera de manera centralizada vy
armonizada para reporteo financiero local, legal
corporativo y consolidado

Flexibilidad

Ayuda a adaptarse rapidamente a los ambientes
cambiantes de mercado y a implementar actividades y
cambios al modelos de negocios existentes para
acelerar el crecimiento empresarial

Eficiencia
Mejora la eficiencia de procesos al integrar, estandarizar
y automatizar varios procesos de negocio

Niveles de servicio mejorados

Mejora los niveles de servicio provistos a los
administradores del negocio, la calidad, la asertividad,
el tiempo y la oportunidad de la informacidn por
medio de escenarios de auto-servicio.

Reduccion de costos

Reduce en el largo plazo el mantenimiento por multiples
sistemas de informacién, aplicaciones e interfaces y
genera economias de escala en la ejecucién de procesos
empresariales (centros de servicios compartidos)

Optimizacién de capital de trabajo

Simplifica los procesos de gestion de efectivo y
cobranza para mejorar y optimizar el capital de
trabajo de la compaiiia

Simplificacion

Simplifica y racionaliza una unica solucién consolidada
para el registro de transacciones contables, reporteo,
planeacién y consolidacién financiera

Continuidad del negocio

Conecta sistemas SAP® y no-SAP sin disrupcién para
poder correr SAP S/4HANA® habilitando una
transformacion digital y apoya la adopciéon de nuevos
modelos de negocio para nuevos mercados al tiempo
que las operaciones del negocio se mantienen estables
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Finance First: Conclusiones clave

0
02

03

Adopcion de SAP S/4HANA® basada en fases
Finance First soporta una adopcién de SAP S/4HANAe
basada en fases cuando las empresas no puede o no
quieren adoptar un nuevo ERP con un enfoque
disruptivo y tipo big-bang.

Primer paso para adoptar SAP S/4HANA®
Finance First apoya a las compaiias con multiples
plataformas financieras, a empresas con
operaciones heterogéneas de negocio o a
organizaciones con multiples operaciones de M&A
por medio de una adopcion escalonada de SAP
S/4HANA@®

Reporteo financiero y planeacién
centralizada

Finance First puede ser desplegado para reporteo
financiera
ser
escalado para la adopcion de la ejecucion de todas
la compafia en una

financiero
centralizada

centralizado y planeacién
(Finance First) y eventualmente

las operaciones contables de
nueva plataforma central (ALL FINANCE)

Recolectar los retos actuales de la compaiia de los
stakeholders o administradores del negocio ayuda a
informar sobre las oportunidades de valor que
pueden existir y que pueden ser capitalizadas por
medio de la adopciéon de un enfoque Finance First
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Platforma centralizada con
transformacion financier selectiva

Finance Fist incluye oportunidades de valor
derivadas de una Unica plataforma SAPe
centralizada con todas las capacidades de SAP

S/4HANA® para una transformacién paulatina

Despliegue iterativo

Finance First puede ser desplegado de manera
iterativa para una entrega continua de valor,
tipicamente comenzado <con |la entrega de
capacidades de reporteo y analisis de informacion
financiera centralizada, armonizada y
estandarizada

Centralizaciéon de otras aplicaciones y
funcionalidades no contables o
financieras

La centralizacion y adopcién de otras capacidades
y funcionalidades de negocio no financieras a
través del tiempo, puede incrementar la
integracién de procesos empresariales y aumentar
el valor y aprovechamiento completo de SAP
S/4HANA® a través del tiempo y simplificando el
footprint / landscape IT organizacional
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