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GRUPO ARGOS ES UN HOLDING CON INVERSIONES 
SOSTENIBLES EN INFRAESTRUCTURA EN COLOMBIA!
•  Uno de sus objetivos es realizar 

inversiones sostenibles en 
infraestructura !

•  Grupo Argos cuenta con tres filiales:!
•  Cementos!
•  Energía !
•  Concesiones viales y aeroportuarias!

•  También tiene participación en otros 
negocios con alto potencial:!

•  Financiero !
•  Inmobiliario !
•  Alimentario !

Resultados	Consolidados	2016	
COP $ Millardos!

Ingresos! 14,553 !
EBITDA Consolidado ! 3,620 !
Utilidad Neta ! 1,132 !

COP:	Pesos	Colombianos	
Millardos:	Miles	de	millones	
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CELSIA ES LA EMPRESA DE ENERGÍA DE 
GRUPO ARGOS!

COP: Pesos Colombianos!
Millardos: Miles de millones!

Resultados Consolidados 2016 !
COP $ Millardos!

Ingresos! 3,795 !
EBITDA Consolidado ! 1,015 !
Utilidad Neta ! 171 !

27 Centrales con 2,387 MW!

274 km de Transmisión (>= 220kV)!

20,240 km de Distribución (< 220kV)!

1 central eólica !

3 centrales hidráulicas!
2 centrales térmicas!

18 centrales hidráulicas!
3 centrales térmicas!
1 Central Solar!
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¿POR QUÉ IMPLANTAR UNA SOLUCIÓN NUEVA 
COMO S/4HANA?!
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•  Unificar las operaciones de Celsia!
•  Alinear las funciones Corporativas !
•  Integrar los procesos comunes !
•  Modelo de información consistente y homogéneo!
•  Alinear las soluciones tecnologías !

Gente !

Procesos !

Tecnología !

SA
Piencia!
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¿QUÉ PREVISIONES TOMAMOS PARA SER 
EXITOSOS?!
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Acceso a equipo de soporte global!

Implantador con experiencia internacional!

Acceso a SAP en Alemania !

Consultores certificados !

Nueva 
tecnología ! Éxito!
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¿CUÁL FUE EL ALCANCE DEL PROYECTO?!
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¿CÓMO APROVECHAMOS LA NUEVA 
SOLUCIÓN AL NO CONOCERLA?!
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•  Procesos To-Be aprobados!
•  Brechas priorizadas y conceptos!
     de solución !
•  Diseños a Alto nivel !
•  Aceptación y compromiso de la 

Solución !
•  Impacto Organizacional / Beneficios 

al Negocio !

Accenture Advanced Enterprise 
Services como sistema documentado 
desde el inicio del proyecto !

+!

Asociación con SAP para validar 
el cumplimiento con el mapa de 

ruta del Software !

Prácticas!
Recomendadas!

Identificación y análisis 
de brechas, permitiendo 
mayor estandarización !

Solución 
Simple, !

incluyendo 
mayoría de 
variantes de 
unidades de 

negocio !

Alineamiento 
de Negocio 

usando 
Modelos de 

Flujo de 
Procesos!

• Modelos de Proceso pre-seleccionados!
• Procesos de Negocio (bloques)!

• Requerimientos de Negocio !
• Prácticas y soluciones recomendadas en 

la Industria !

Accenture Global 
Requirement Tool !

!Para resumir la lista de 
requerimientos y brechas como 
resultado de los talleres!
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¿QUÉ BENEFICIO NOS OTORGÓ ESTE 
ENFOQUE?!
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Modelo de procesos de Energía de Accenture !

1

2

3

Procesos de Gestión!
§  Potencial en Reportes!
§  Consistencia y 

Transparencia !

Procesos de Soporte !
§  Alto potencial !
§  Necesidad de 

diferenciación limitada !Áreas estandarizadas!

Procesos Cadena de Valor !
§  Potencial de 

estandarización de 
procesos seleccionados!

§  Consistencia en la ejecución !
§  Mejoramiento de calidad y 

cumplimiento !
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¿EN CUÁNTO TIEMPO LOGRAMOS IMPLANTAR 
EL PROYECTO?!
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Plan ! Analisis!
abr-16! may-16! jun-16 ! jul-16 ! ago-16! sep-16 ! oct-16! nov-16 ! dic-16 ! ene-17!

Diseño ! Construcción ! Pruebas ! Salida	en	vivo !

GesBón	del	Proyecto !Mobilizacion !
Planificar!
Proyecto ! Analisys	AS !- !IS !

Worshops	de	Diseño!

Diseño	Migración	Datos ! Construcción	Migración	de	datos!
Pruebas	UAT !Construir	RICEFW	& !Pruebas	unitarias !

Diseño !
entrenamiento ! Construccion !

Entrenamiento ! Ejecución	de	!
Entrenamiento !

Diseño ! Técnico!

Pruebas	Migración	de	Datos !

Diseño	BBP	 !

Pruebas ! Integ!

Configuración	y	Especificaciones	!
funcionales !

Salida! en	Vivo!
Salida!en	Vivo!

Infraestructura!

Ejecución	de	!
Cutover!

Manejo	del	Cambio !
Migración !

Mock	I! Mock	II!

Confirmación ! de	 !
alcance	y	plazo !
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¿CUÁLES HAN SIDO LOS BENEFICIOS DESPUÉS 
DE 9 MESES DE HABER IMPLANTADO?!
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Integración de la gestión financiera de 
todas las sociedades y negocios!

Gestión de proyectos integrada a la 
gestión y administración de activos fijos!

Homologación de Generación Térmica 
con Generación Hidráulica !

Estandarización de los procesos para 
toda la compañía !

Proyecto terminado de acuerdo a los 
planes en tiempo y costo !

Contar con una sola fuente de 
información !

Habilitar transacciones en dispositivos 
móviles!

Estandarización del modelo de 
rentabilidad del negocio !
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¿QUÉ SIGUE EN CELSIA?!
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Afinar S/
4HANA!01!

Rollout Centro 
América!03!

Incrementar 
funcionalidad!02!

Alinear 
SAPiencia con 
otros proyectos!04!

Gestión del 
cambio a nuevos 
usuarios!05!
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¿QUÉ APRENDIMOS EN EL PROCESO?!
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Contar con la 
capacidad para 
realizar la gestión 
del cambio !

Tener acceso a 
modelos de referencia 
con mejores prácticas 
que hicieran más fácil 
la adopción !

Tener un consultor 
con capacidad 
probada para 
resolver problemas 
de forma rápida y 
eficiente !

Capacidad de acceder 
a una red global de 
expertos para resolver 
problemas en 
momentos 
coyunturales!

Establecer un 
esquema de trabajo en 
equipo donde no se 
distingan las empresas 
a las que pertenecen !

Contar con un 
consultor que tenga 
una amplia 
experiencia en SAP 
y sea global !

Identificar claramente 
el valor y beneficio 
que espera la 
organización !

Haber definido 
claramente las 
expectativas desde el 
inicio !


