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infraestructura ™ GRUPOARG? . '
» Grupo Argos cuenta con tres filig
 Cementos
* Energia
* Concesiones viales y.aeroportuarias ’bARGOS @@ 4 (‘|NSA
| N 2008 ., CELSIA
« Tambien tief§e participacion en otros
negocios gAimalio potencial: Resultados Consolidados 2016
+ Financier Joae _
Inmoblllan f COP § Millardos
« Alimentario : Ingresos 14,553
= EBITDA Consolidado 3,620
\ A Utilidad Neta 1,132

-

COP: Pesos Colombianos
Millardos: Miles de millones
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: 3 centrales térmicas
1 Central Solar




. POR QUE IMPLANTAR UNA SOLUCION NUEVA
COMO S/4HANA?

nificar las operaciones de Celsia
» Alinear las funciones Corporativas
tegrar los procesos comunes
* Modelo de informacion consistente y homogéneo
near las soluciones tecnologias



;. QUE PREVISIONES TOMAMOS PARA SER
EXITOSOS?

Implantador con experiencia internacional

Acceso a SAP en Alemania
Nueva

] Exito
tecnologia



¢ CUAL FUE EL ALCANCE DEL PROYECT

Products

Products

SAP S/4HANA FINANCE

Governance, Risk, and Compliance
for Finance
Financial Services Network

Financial Planning and Analysis
Accounting and Financial Close
Treasury Mgmt.

Receivables Mgmt.

Invoice Mgmt. and Accounts Payable

Accounting and Closing Operations
Accounting

Cost Mgmt. and Profitability
Analysis

Order and Contract Mgmt.

Sales Planning and Performance
Mgmt. (ICM)

SAP Hybris

Cloud for Sales

SAP S/4HANA HUMAN RESOURCES

Core Human Resources And Payroll
Talent Mgmt.

* Time and Attendance Mgmt.
* Human Capital Analytics

Time Recording

SAP S/4 HANA Enterprise Management

Service Mgmt. *

Service Master Data Mgmt_*
Service Parts Mgmt.*
Service Agreement Mgmt.*

SAP Hybris

Cloud for Service
Service Engagement Center

SAP S/4HANA SOURCING &

* Supplier Collaboration

* Business Network

* Guided End-User Buying

* External Workforce Management

Operational Purchasing

Collaborative Sourcing and Contract Mgmt.

Invoice and Payables Mgmt.
Supplier Management
Procurement Analytics

- Billing and Revenue Innovation
Mgmt. (BRIM)

SAP Hybris

S/I4HANA Marketing Cloud
Cloud for Customer

SAP S/4HANA MANUFACTURING

Production Operations (MIl, QIM)
Digital Operations for Manufacturing
(MI1)

Constrained production planning
Production Scheduling

Production Orchestration and
Execution
Quality Mgmt.

Maintenance Mgmt.

Asset Operations and Maintenance*
Environment, Health, and Safety

* Digital Asset Network

?

SAP S/4HANA SUPPLY CHAIN

SAP Arib SAP SuccessFactors PROCUREMENT
riba i ]
SAP Fieldglass SAP Ariba S Responsive Manufacturing (ME, MIl, Integrated Business Planning
(@ CONCUR SAP Fieldglass QIM, VE) Global Batch Traceability

Extended Warehouse Mgmt.
Transportation Management

Extended Warehouse Mgmt.
Advanced ATP

Inventory and Basic Warehouse
Mgmt. *
Frogucuon rannng

Product Development and Project
Control
Production Engineering

Enterprise Portfolio and Project Mgmt.

Commercial Project Mgmt.
Compliant Product Lifecycle Mgmt.*

Digital Operations for R&D

Commerce
SAP S/4HANA MARKETING AND SAP S/4HANA RESEARCH &
SAP S/4HANA SALES SAP S/4HANA SERVICE COMMERCE SAP S/4AHANA ASSET MANAGEMENT DEVELOPMENT
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¢, COMO APROVECHAMOS LA NUEVA
SOLUCION AL NO CONOCERLA?

Accenture Advanced Enterprise Practicas
Services como sistema documentado Recomendadas
desde el inicio del proyecto

: =t = Solucion
I Simple, Alineamiento
e A e —ma e incluyendo de Negocio
mayoria de usando
variantes de Modelos de
Acce|_1ture Global e R Flujo de
Requirement Tool negocio Procesos

Para resumir la lista de
requerimientos y brechas como

resultado de los talleres Identificacion y analisis

= de brechas, permitiendo
o o ] mayor estandarizacion

: Asociaciéon con SAP para validar
' el cumplimiento con el mapa de
ruta del Software



¢ QUE BENEFICIO NOS OTORGO ESTE

ENFOQUE?

Modelo de procesos de Energia de Accenture

anage Occupational Health ge Process & Transportlf| Plan & Manage EH&S Loss Perform Environmental
& Industrial hygiene Safety Prevention & Emergency Manage Product Safety ansge EHES Requirement Management

Develop Integrity and Governance & Management Perform Risk Assessment andjManage Deviations, Anomaly I Monitor , Review & Manage T
Oefine integrity Strategy Inspections Programme System Mitigation and Risks Performance

Basin and Play Analysis Project Manasgement Asset strategy & Performance CoP and Suspension Live

Pre-Uicense Activity Well Abandonment

Leads and Prospect Managements Cleaning. Disconnection and Suspension Cold

Removal and Disposal

=

=
2
s

B

Starten

Discovery and Appraisal Management

Constnaction
Manage Wels
Manage Fadlity

Continuing Uablility

Commissioning &
Manage Reservalr
Manage Netwerks

Compliance Management Manage Maintenance

Target Selection & Feasibility . 211z . N Well Data Management &
analysis Design Well Perform Drilling & Completion Work-Over & Well Servicing Technology
Integrated Business Planning Integrated Activity Planning (Asset) Production Forecasting & Planning Hydrocarbon Accounting
N N Process Enganeering & = Laboratory, Chemical & Quality Construction & Project, Facilities
mesaarch & Devalopmant et et agement EnEineertng
i on - Ope d
Trading and Risk Management Manage Nomination & contract Joint Venture & N rates
Management

Storage & Metering Bulk Movement & Transportation #hysical Terminal Operations
Diatr ation)
Supply Chain Strategy Requirements Planning Warehousing & logistics Reqguisition to Pay Sourcing and Procurement

‘ Human Resources & = - .
Information Data & Information Physical Regulatory
Finance & Accounts h::r?;;::rﬁifn Procurement Technology Management Infrastructure Compliance y

|:] Areas estandarizadas
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Procesos de Gestion

» Potencial en Reportes

= Consistencia y
Transparencia

Procesos Cadena de Valor

= Potencial de
estandarizacion de
procesos seleccionados

= Consistencia en la ejecucion

» Mejoramiento de calidad y
cumplimiento

Procesos de Soporte

@ = Alto potencial
= Necesidad de

diferenciacion limitada



¢, EN CUANTO TIEMPO LOGRAMOS IMPLANTAR
EL PROYECTO?

Plan ‘ Analisis‘ isen Construccion Pruebas Salida en vivo
abr-16 may-16 jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 ene-17

Gestion del Proyecto

Planificar
Proyecto

Confirmacion de
alcange y plazo

Worshops de Disefio

Analisys AS-IS

Configuracion y Especificaciones

Disefio BBP .
funcionales

Disefio Técnico

Construir RICEFW &Pruebas unitarias Pruebas Integ Pruebas UAT
Disefio Migracion Datos Construccién Migracion de datos Pruebas Migracion de Datos
® Mock1 @ Mock I ) ¢
Disefio Construccion Ejecucion de - .
entrenamiento  Entrenamiento Entrenamiento Salida en Vivo

Ejecucion de

Salida en Vivo
Cutover

Manejo del Cambio
Migracion

Infraestructura
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;. CUALES HAN SIDO LOS BENEFICIOS DESPUES
BE 9 MESES DE HABER IMPLANTADO’?

== Integracion de la gestion financiera de /\/ Estandarizacion del modelo de
0. todas las sociedades y negocios l rentabilidad del negocio
.
‘ Gestion de proyectos integrada a la # Estandarizacion de los procesos para
A g gestion y administracion de activos fijos # toda la compania
Va
m Homologacion de Generacion Térmica ‘—| Proyecto terminado de acuerdo a los
A con Generacion Hidraulica planes en tiempo y costo
-~ —
Contar con una sola fuente de Habilitar transacciones en dispositivos
informacion moviles



. QUE SIGUE EN CELSIA?

Afinar S/ Incrementar
4HANA funcionalidad
Ea N4
p—— N -
Alinear Gestion del
Rollout Centro SAPiencia con cambio a nuevos

America otros proyectos usuarios

%_% OO @




¢ QUE APRENDIMOS EN EL PROCESO?

Contar con la &L J‘
capacidad para &
realizar la gestion

del cambio

Tener un consultor
con capacidad
probada para
resolver problemas
de forma rapida y
eficiente

Tener acceso a

modelos de referencia
con mejores practicas
que hicieran mas facil
la adopcion

Establecer un
esquema de trabajo en
equipo donde no se
distingan las empresas
a las que pertenecen

9

|[dentificar claramente
el valor y beneficio
que espera la
organizacion

€

Capacidad de acceder
a una red global de
expertos para resolver
problemas en
momentos
coyunturales

Haber definido

claramente las

expectativas desde el
inicio
[ ] é [ )
Contar con un
consultor que tenga
una amplia

experiencia en SAP
y sea global



